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Apresentação 
 
A Fundação Parque Tecnológico da Paraíba (PaqTcPB) é uma entidade de direito 
privado, sem fins lucrativos, de interesse público, constituída nos termos do artigo 44, 
inciso III, combinado com o artigo 62 e seguintes da Lei nº 10.406/2002 (Código Civil). 
Está sediada na Rua Emiliano Rosendo Silva, 115, Bodocongó, em Campina Grande, 
Paraíba, e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas (CNPJ) sob o nº 
09.261.843/0001-16. 

Criada em 1984, figurando entre os primeiros parques tecnológicos do país, a 
Fundação PaqTcPB tem como propósito promover o avanço científico e tecnológico, 
bem como fomentar o empreendedorismo inovador no Estado da Paraíba. Nesse 
contexto, exerce papel central na articulação entre instituições de ensino e pesquisa, 
setor produtivo e demais atores do ecossistema de educação e inovação na região. 

De acordo com seu estatuto, a Fundação tem como finalidade promover e apoiar, em 
diversas áreas do conhecimento, ações de inovação tecnológica, projetos de 
pesquisa, ensino, extensão, desenvolvimento institucional, científico e tecnológico e 
de estímulo à inovação. Atua também na capacitação e transferência de tecnologia, 
na incubação de empresas por meio da Incubadora Tecnológica de Empreendimentos 
Inovadores de Campina Grande (ITCG) e de incubadoras associadas, bem como na 
prestação de serviços de gestão administrativa, financeira, técnica e científica. 

Em consonância com suas finalidades institucionais, a Fundação PaqTcPB orienta 
sua atuação pelos valores da transparência, conformidade, credibilidade e ética, 
buscando qualificar a gestão e a execução de ações nas áreas de inovação, pesquisa, 
ensino, extensão e desenvolvimento tecnológico. Com foco na excelência de seus 
serviços, atua para consolidar-se como referência em gestão e apoio a iniciativas que 
promovam o desenvolvimento científico, tecnológico e a inovação, gerando impacto 
positivo em sua área de atuação. 

A atuação da Fundação PaqTcPB é estratégica para a implementação de políticas 
públicas voltadas à ciência, tecnologia e inovação, fortalecendo a relação entre 
conhecimento e sociedade e contribuindo para o desenvolvimento socioeconômico 
de sua região. Nesse contexto, e diante do papel central dos investimentos em 
ciência, tecnologia e educação para o progresso social, a Fundação consolida-se 
como um agente relevante no ecossistema de educação e inovação, destacando-se 
na gestão de projetos e no apoio a iniciativas capazes de ampliar seu impacto e sua 
atuação. 

Credenciada como fundação de apoio nos termos da Lei nº 8.958/1994, a instituição 
atua no suporte a projetos acadêmicos e tecnológicos, promovendo a aproximação 
entre as instituições apoiadas e o ambiente externo, especialmente nas áreas de 
inovação e pesquisa científica. Nesse contexto, mantém credenciamentos junto ao 
CNPq que a habilitam a usufruir de benefícios fiscais para a importação de bens 
voltados à ciência e tecnologia. Atua, ainda, como agente Softex, contribuindo para o 
desenvolvimento regional de empresas de software e serviços de tecnologia da 
informação. 
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A Fundação é reconhecida como entidade de utilidade pública nos âmbitos municipal 
e estadual e possui credenciamento junto ao Ministério da Educação e ao Ministério 
da Ciência, Tecnologia e Inovação como fundação de apoio à Universidade Federal 
de Campina Grande (credenciamento principal), além de atuar junto a outras 
instituições, como a Universidade Federal da Paraíba, a Universidade Estadual da 
Paraíba, o Instituto Nacional do Semiárido (INSA), a Universidade Federal de Alagoas 
e o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), entre outras. 

A ITCG, incubadora vinculada à Fundação PaqTcPB, destaca-se como a única 
incubadora da Paraíba certificada no nível Cerne 2, além de credenciada junto ao 
Comitê da Área de Tecnologia da Informação (CATI) para a execução de atividades 
de pesquisa e desenvolvimento no âmbito da Lei de Informática, estando habilitada 
inclusive a atuar na captação de recursos como instituição interveniente. 

A Fundação também é reconhecida como instituição científica, tecnológica e de 
inovação (ICT privada), estando credenciada junto ao Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovação para execução de atividades de pesquisa e desenvolvimento, 
conforme a legislação vigente. 

A instituição é associada a importantes entidades nacionais, como a Associação 
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) e o 
Conselho Nacional das Fundações de Apoio às Instituições de Ensino Superior e de 
Pesquisa Científica e Tecnológica (Confies), reforçando sua inserção em redes 
estratégicas de inovação e desenvolvimento tecnológico.  
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Resumo Executivo 

A Fundação Parque Tecnológico da Paraíba consolidou, em 2025, sua posição como 
uma das principais instituições de apoio à ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo do Nordeste brasileiro. Atuando simultaneamente como fundação 
de apoio e parque tecnológico, a instituição manteve uma forte atuação junto a 
universidades, centros de pesquisa, empresas e órgãos públicos, fortalecendo o 
ecossistema regional de inovação. 

No exercício de 2025, a Fundação firmou 134 projetos com cerca de 80 instituições 
parceiras, alcançando um volume de recursos captados de mais de R$252 milhões. 
Desse total, destacaram-se os projetos desenvolvidos em parceria com a 
Universidade Federal de Campina Grande (44,8% dos recursos) e a Universidade 
Federal da Paraíba (37,0%). A execução financeira dos projetos movimentou mais de 
R$250 milhões ao longo do ano, demonstrando elevada capacidade operacional e 
administrativa da Fundação. 

Na área de gestão de projetos, a Fundação processou 2.591 processos 
administrativos, incluindo compras, bolsas, contratos, prestações de contas e 
pagamentos, mantendo uma taxa de conformidade de 97% nas prestações de contas 
apresentadas aos financiadores. O tempo médio de processamento de compras foi 
de 6,32 dias, refletindo ganhos de eficiência operacional. 

Enquanto parque tecnológico, a Fundação desenvolveu ações estratégicas voltadas 
ao fortalecimento da inovação, da internacionalização e do impacto social. Entre os 
principais destaques estiveram o programa “Antes que Aconteça”, com implantação 
da Casa de Acolhimento “Sílvia Mariz Fernandes” para mulheres vítimas de violência; 
as ações do laboratório de inovação aberta Oxente Lab, voltadas à capacitação de 
jovens e mulheres em situação de vulnerabilidade; e a execução do plano de 
ressignificação da Escola Superior da Magistratura da Paraíba (ESMA/PB), 
promovendo modernização tecnológica e novos ambientes de aprendizagem. 

A Incubadora Tecnológica de Empreendimentos Criativos e Inovadores (ITCG) 
fortaleceu sua atuação por meio de programas de capacitação, missões técnicas 
nacionais e internacionais, ações de propriedade intelectual em parceria com o 
Instituto Nacional da Propriedade Industrial e apoio a startups e editais de inovação. 
Destaca-se também a participação da startup Alcalitech no Web Summit Lisboa 2025, 
ampliando a visibilidade internacional do ecossistema apoiado pela Fundação. 

Na área institucional, a nova Diretoria Executiva implementou importantes medidas 
de modernização administrativa, governança e sustentabilidade. Entre as iniciativas 
destacam-se a implantação de uma política de conformidade e código de ética, o 
fortalecimento da segurança digital e da infraestrutura de tecnologia da informação, a 
adoção de novos sistemas corporativos de gestão, a implantação de um programa 
institucional de sustentabilidade e a revisão de práticas administrativas que geravam 
riscos financeiros e operacionais. 

A Fundação também retomou as atividades do Comitê Gestor da Rede Metropolitana 
de Campina Grande (MetroCG), promovendo a reorganização financeira e o 
planejamento da modernização tecnológica da rede óptica metropolitana, 
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fundamental para o suporte às instituições de ensino, pesquisa e inovação da região. 

Do ponto de vista financeiro, a Fundação encerrou 2025 com resultado superavitário, 
mantendo a trajetória positiva observada nos anos anteriores. As receitas 
institucionais totalizaram aproximadamente R$8 milhões, sendo 96,55% oriundas das 
despesas operacionais e administrativas dos projetos apoiados. Além disso, medidas 
de racionalização administrativa implementadas no segundo semestre reduziram em 
cerca de 14% os gastos operacionais globais da instituição. 

Os resultados alcançados em 2025 reforçam o papel estratégico da Fundação 
PaqTcPB como agente articulador do desenvolvimento científico, tecnológico e 
socioeconômico, ampliando sua relevância institucional e consolidando sua atuação 
como referência regional em gestão de inovação, pesquisa e empreendedorismo 
tecnológico.  
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1. Introdução 

 
Este relatório descreve as principais ações desenvolvidas e os resultados 

alcançados pela Fundação PaqTcPB no ano de 2025. Esses ações e resultados são 
apresentados separadamente, considerando a atuação da instituição como Fundação 
de Apoio, responsável pelo gestão administrativa e financeira de um grande portfólio 
de projetos, e a atuação como Parque Tecnológico, executando ações próprias e 
apoiando ações de empresas incubadas e associadas, além de parceiros do 
ecossistema de educação e inovação da região. 

 
O relatório contém também um resumo da prestação de contas da Fundação 

PaqTcPB1, um relato da atuação da Assessoria de Comunicação, uma avaliação de 
riscos jurídicos e como eles estão sendo mitigados, além de uma discussão sobre as 
novas ações implementadas após as mudanças na Direção Geral e na Direção 
Adjunta ocorridas no início de junho de 2025, buscando a promoção da melhoria 
contínua em todos os processos internos da Fundação. 

2. Principais atividades realizadas atuando como Fundação de Apoio 

 
Como Fundação de Apoio, a Fundação PaqTcPB atua como interveniente na 

maioria dos instrumentos firmados com as instituições apoiadas e as outras partícipes 
dos projetos de ensino, extensão, pesquisa, desenvolvimento institucional, 
desenvolvimento científico e tecnológico e de inovação. 

 
Nesse papel, a Fundação PaqTcPB auxilia as instituições apoiadas na 

tramitação dos projetos, indicando quais são os instrumentos adequados para serem 
usados em cada caso. 

 
Uma vez firmados os instrumentos, a Fundação é responsável pela gestão 

administrativa e financeira dos projetos, envolvendo a contratação de recursos 
humanos e a outorga de diversos tipos de bolsas para as equipes executoras dos 
projetos, pela aquisição de bens no mercado nacional e por meio de operações de 
importação, bem como pela contratação de serviços necessários para execução dos 
projetos, zelando para que os mesmos sejam executados de acordo com a legislação 
pertinente e atendendo às exigências dos financiadores. 

 
Por fim, concluída a execução dos projetos, a Fundação é responsável por 

realizar a prestação de contas no que se refere à utilização dos recursos envolvidos, 
seguindo as diretrizes dos financiadores dos projetos e a legislação aplicável. 

2.1. Projetos firmados em 2025 

 
A Fundação PaqTcPB, atuando em diferentes áreas do conhecimento, 

consolidando sua força e reconhecimento institucional, firmou, em 2025, 134 
projetos em parceria com cerca de 80 instituições diferentes, perfazendo uma 

 
1 Uma análise detalhada do balancete e dos demonstrativos contábeis da Fundação PaqTcPB 
encontra-se em documento próprio, de acesso público, que foi avaliado por auditoria externa e 
submetido ao escrutínio do Conselho Fiscal da instituição. 
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previsão de R$252.522.846,74 (duzentos e cinquenta e dois milhões, 
quinhentos e vinte e dois mil, oitocentos e quarenta e seis reais e setenta e 
quatro centavos) de recursos captados por meio dos instrumentos assinados, 
cuja listagem completa se encontra no Anexo I deste relatório. Destes, 
R$113.223.758,35 (cento e treze milhões, duzentos e vinte e três mil, 
setecentos e cinquenta e oito reais e trinta e cinco centavos), ou 
aproximadamente 44,8% dos recursos captados, são de projetos em parceria 
com a Universidade Federal de Campina Grande – UFCG; R$93.492.381,03 
(noventa e três milhões, quatrocentos e noventa e dois mil, trezentos e oitenta 
e um reais e três centavos), ou aproximadamente 37,0%, são de projetos em 
parceria com a Universidade Federal da Paraíba – UFPB; R$27.975.963,32 
(vinte e sete milhões, novecentos e setenta e cinco mil, novecentos e sessenta 
e três reais e trinta e dois centavos), ou aproximadamente 11,1%, são de 
projetos em parceria com a Universidade Federal de Alagoas – UFAL; 
R$5.930.701,29 (cinco milhões, novecentos e trinta mil, setecentos e um reais 
e vinte e nove centavos), ou aproximadamente 2,3%, são de projetos em 
parceria com o Instituto Nacional do Semi-Árido – INSA; R$5.790.000,00 (cinco 
milhões, setecentos e noventa reais), ou aproximadamente 2,3% de projeto em 
parceria com o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste – CETENE; 
R$2.034.500,00 (dois milhões, trinta e quatro mil e quinhentos reais), ou 
aproximadamente 0,8% de projetos em parceria com a Universidade Estadual 
da Paraíba – UEPB, e os demais R$4.075.542,75 (quatro milhões, setenta e 
cinco mil, quinhentos e quarenta e dois reais e setenta e cinco centavos), ou 
aproximadamente 1,6% de projetos sob sua execução. A Tabela 1 sumaria 
esses números. 

 

Tabela 1: Total de recursos em instrumentos firmados em 2025, por instituição 
apoiada. 

INSTRUMENTOS FIRMADOS EM 2025 

 
INSTITUIÇÃO EXECUTORA RECURSOS CAPTADOS (R$) % 

 

UFCG                                113.223.758,35  44,8% 

UFPB                                  93.492.381,03 37,0% 

UFAL                                  27.975.963,32 11,1% 

INSA                                    5.930.701,29 2,3% 

CETENE                                    5.790.000,00 2,3% 

PAQTCPB                                    4.075.542,75  1,6% 

UEPB                                   2.034.500,00  0,8% 

TOTAL EM PROJETOS 2025                       252.522.846,74 100,0% 
 

Em comparação com o volume total de recursos dos instrumentos 
firmados em 2024, observa-se um acréscimo de aproximadamente R$14 
milhões (cerca de 5,8%). Embora o incremento no montante global tenha sido 
pequeno, a distribuição dos recursos por instituição apoiada apresentou 
mudanças significativas. Destaca-se o aumento da participação das 
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instituições localizadas na Paraíba, que passou de 76,5% em 2024 para 84,9% 
em 2025, bem como o crescimento expressivo da participação da UFPB na 
carteira de projetos apoiados pela Fundação, de 0,01% para 37,0% no mesmo 
período. Cabe ressaltar, contudo, que esse resultado foi fortemente 
influenciado por um único projeto — o CIQuanta-PB (Centro Internacional de 
Computação e Tecnologias Quânticas da Paraíba) — responsável por cerca 
de 83% da carteira de projetos da UFPB. 

 
Nenhuma das novas instituições que passaram a ser apoiadas pela 

Fundação em 2024 - Hospital Universitário Alcides Carneiro – HUAC, Hospital 
Universitário Lauro Wanderley – HULW e Hospital Universitário Júlio Bandeira 
– HUJB, firmaram instrumentos em 2025. Da mesma forma, a Universidade 
Federal de Rondonópolis também não firmou nenhum novo instrumento em 
2025, embora tenha projetos atualmente sendo executados pela Fundação. 

2.2. Recursos executados em 2025 

 
Em 2025, o setor de Operações da Fundação PaqTcPB processou um 

total de 2.591 processos administrativos, com média mensal de 216 
solicitações. Dentre esses, foram realizados 1.679 processos de compras e 
650 novos processos relacionados à implementação de bolsas, gestão de 
pessoal e benefícios, que resultaram na geração de 4.024 processos de 
pagamentos. Além disso, foram conduzidos 134 processos de elaboração e 
revisão de contratos e de assessoria jurídica a projetos, bem como 262 
processos de prestação de contas junto aos financiadores, sendo 168 
referentes aos projetos Embrapii e 94 aos demais fomentadores. 

 
O tempo médio de processamento das compras em 2025 foi de 6,32 

dias. Já a taxa de conformidade das prestações de contas alcançou 97%, 
enquanto os 3% restantes corresponderam a respostas relacionadas a 
inconsistências identificadas durante as análises, tais como ausência de 
extratos bancários e/ou comprovantes de rendimentos, falta de atestos em 
notas fiscais, despesas bancárias pagas com recursos da conta do projeto, 
entre outras situações, que não geraram impactos financeiros e/ou 
administrativos para a Fundação. 

 
A execução dos projetos apoiados pela Fundação PaqTcPB no ano de 

2025 foi responsável pela movimentação de R$250.367.456,58 (duzentos e 
cinquenta milhões, trezentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta 
e seis reais e cinquenta e oito centavos), por meio de ordens de pagamento, 
sendo 11.465 pagamentos realizados por meio de transferências e 2.676 por 
meio de remessas bancárias. O setor contábil foi responsável pela realização 
de processos associados às ordens de pagamento, e também pela 
conformidade contábil para confecção do balanço anual submetido aos órgãos 
de controle. 
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3. Principais atividades realizadas atuando como Parque Tecnológico 

 

3.1. Introdução 

 
Em 2025, as ações e projetos próprios da Fundação PaqTcPB foram 

marcados pela consolidação de parcerias estratégicas, pelo fortalecimento do 
ecossistema de inovação regional e pelo desenvolvimento de políticas públicas 
com impacto direto na sociedade. Essas ações contemplam as iniciativas da 
ITCG, do setor de projetos da Fundação PaqTcPB e da TV Parque, que atuam 
de forma integrada para impulsionar o desenvolvimento tecnológico e social. 

 
Ao longo do ano, destacaram-se avanços significativos em diversos 

projetos, como o “Antes que Aconteça”, que viabilizou a implantação de uma 
casa de acolhimento em Campina Grande, voltada ao atendimento de 
mulheres vítimas de violência doméstica, oferecendo suporte e capacitação 
para inserção no mercado de trabalho. Também merecem destaque as ações 
do laboratório OxenteLab, que ampliou sua atuação por meio da realização de 
oficinas voltadas à disseminação de tecnologias, com foco em jovens de baixa 
renda e mulheres em situação de vulnerabilidade social. Ademais, a Fundação 
sediou, em parceria com a Anprotec, o início do Programa de Qualificação em 
Gestão de Parques Tecnológicos, além de promover oficinas em parceria com 
o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e produzir um podcast 
alusivo ao Dia Internacional da Propriedade Intelectual, abordando o tema 
“Propriedade Intelectual na Música”, com participação de especialistas e 
artistas locais. 

 
No âmbito da articulação institucional e projeção internacional, 

destacam-se as conexões estabelecidas com ambientes de inovação em 
Portugal, bem como a participação da startup Alcalitech no Web Summit 
Lisboa, ampliando a sua visibilidade no cenário global. A Fundação também 
teve protagonismo em iniciativas como o lançamento do edital Mulheres que 
Inovam 2025, em parceria com a FINEP e o MCTI, a participação em concurso 
de pitches no Colégio Imaculada Conceição, na Feira do Empreendedor junto 
ao SEBRAE, em visitas institucionais à UNICAMP e no kick-off do programa 
TECNOVA III, realizado pela Fundação de Apoio à Pesquisa do Estado da 
Paraíba (FAPESQ) em Campina Grande. 

 
Além disso, o Parque iniciou importantes iniciativas no ano-base. 

Destacam-se o lançamento do edital e o início do processo de contratação de 
uma empresa responsável pela implantação de um centro de energia com 
painéis solares, que abastecerá todo o território da Fundação PaqTcPB, 
incluindo a sede da FAPESQ. Também houve a ampliação da equipe técnica 
da Fundação, através de recursos de projeto financiado pela FINEP, com 
reforços nas áreas de Ciência, Tecnologia, Inovação, Sustentabilidade e 
Jurídica, fortalecendo ainda mais sua capacidade de atuação. 

 
Um registro cronológico resumido das principais atividades realizadas 

pode ser visto no Anexo II deste relatório, enquanto que as subseções 
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seguintes apresentam com mais detalhes essas atividades. 

3.2. Principais conquistas e destaques por área 

 
Nesta seção, serão destacadas algumas das principais atividades e 

iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, com o objetivo de evidenciar os 
avanços obtidos, as conexões estabelecidas e as contribuições geradas para 
o ambiente de inovação, tanto em nível local quanto em nível nacional e 
internacional. Essas ações reforçam o papel da Fundação PaqTcPB como 
agente indutor de transformações socioeconômicas e tecnológicas no estado. 

 
3.2.1. ITCG - Incubadora Tecnológica de Empreendimentos Criativos e 

Inovadores 
 

3.2.1.1. Capacitação e articulação da equipe técnica 
 
Inicialmente, no que se refere à capacitação e articulação 

da equipe técnica, foram realizadas iniciativas estratégicas, como 
a realização, na própria Fundação, do início do Programa de 
Qualificação em Gestão de Parques Tecnológicos, promovido 
pela Anprotec. A ação contribuiu para o fortalecimento das 
competências da equipe e para a ampliação do alinhamento 
institucional com boas práticas de gestão de ambientes de 
inovação. 

 
Ao longo do ano, também foram promovidas imersões em 

outros ambientes de inovação no Brasil, por meio de visitas 
técnicas a centros de referência no Rio Grande do Sul, como o 
TecnoPUC, o Tecnosinos e o Instituto Caldeira. Essas 
experiências possibilitaram a troca de conhecimentos, a 
articulação institucional e o aprendizado com ecossistemas 
consolidados no cenário nacional. 

 
No âmbito internacional, foi realizada uma missão técnica 

em Portugal, com visitas a importantes ambientes de inovação, 
como a UBImedical, o Biocant Park, o Creative Science Park, o 
TAGUSValley e o Instituto Pedro Nunes. A partir dessas 
conexões, foram estabelecidos contatos com o objetivo de 
fomentar a internacionalização das startups vinculadas ao 
ecossistema. 

 
Ademais, destaca-se a participação da startup associada 

Alcalitech no Web Summit Lisboa 2025, um dos maiores eventos 
de startups do mundo, onde apresentou sua solução tecnológica 
a investidores, visitantes e potenciais parceiros, ampliando a 
visibilidade internacional do ecossistema. 
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(Sede de evento, participações internacionais e startups) 

 
3.2.1.2. Inovação, propriedade intelectual e fomento estruturado 

 
No que se refere à propriedade intelectual, foi mantida e 

fortalecida a parceria estratégica com o INPI, com a continuidade 
do funcionamento da unidade regional instalada na Fundação 
PaqTcPB. Essa atuação tem como objetivo apoiar iniciativas 
locais e ampliar a disseminação do conhecimento sobre 
propriedade intelectual no ecossistema de inovação. 

 
Nesse contexto, destacam-se algumas ações relevantes, 

como a produção de um podcast em alusão ao Dia Mundial da 
Propriedade Intelectual, seguindo o tema proposto pela 
Organização Mundial da Propriedade Intelectual: “Propriedade 
Intelectual na Música”. O episódio contou com a participação do 
cantor de forró Fabiano Guimarães, do professor e especialista 
em composição musical Son Melo e de Armando Mendes, que 
compartilharam conhecimentos e experiências relacionados ao 
tema. 

 
Além disso, foi realizado, em parceria com o INPI, o 

workshop “Patentes & Prospecção Tecnológica”, ministrado por 
Armando Mendes, voltado ao ecossistema de inovação. A 
iniciativa contribuiu para a difusão de conhecimentos técnicos e 
para o fortalecimento da cultura de proteção e gestão da 
propriedade intelectual. 

 

                                       

(Eventos da Propriedade Intelectual em parceria com o INPI) 
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3.2.1.3. Apoio a editais 
 
A Fundação teve a oportunidade de ampliar sua atuação 

por meio da participação em eventos estratégicos e da 
formalização de parcerias relevantes, mantendo um papel ativo 
na articulação de recursos e no fomento à inovação. Destaca-se 
o lançamento do Edital Mulheres Inovadoras 2025, em parceria 
com a Financiadora de Estudos e Projetos e o Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI). Ressalta-se também a 
participação da Diretora Técnica, Nadja Oliveira, no kick-off do 
Programa Tecnova III, promovido pela Fundação de Apoio à 
Pesquisa do Estado da Paraíba, no qual a incubadora atuou 
como aceleradora. 

 
Essas iniciativas, somadas à participação em eventos 

como a Feira do Empreendedor, realizada em parceria com o 
Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas, e à 
atuação como jurado no Desafio Startup do Colégio Imaculada 
Conceição Damas, reforçam a capacidade institucional de 
conectar empreendedores a oportunidades e fomentar o 
desenvolvimento do espírito empreendedor, desde a base 
educacional até iniciativas de maior complexidade tecnológica. 

 

     

(Participações em eventos e parcerias estratégicas) 

3.2.2. Projetos desenvolvidos pela Fundação PaqTcPB 
 
O setor de projetos atua na elaboração de propostas, definição 

de escopo, cronogramas e orçamentos, articulação com parceiros, além 
do acompanhamento das etapas de implementação e avaliação dos 
projetos executados pela própria Fundação PaqTcPB. Esse setor 
também desempenha um papel significativo na captação, apoio à 
gestão dos recursos, desenvolvimento de relatórios técnicos dos 
projetos em execução para órgãos de financiamento como a FINEP, 
proporcionando conformidade aos requisitos técnicos e administrativos. 

 
Na sequência, são destacados alguns projetos desenvolvidos 

pelo setor em 2025, bem como, a atuação nas ações de capacitação no 
Laboratório de Inovação Aberta – Oxente Lab. 

 
3.2.2.1. Casa de Acolhimento – Programa Antes que Aconteça 
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O programa Antes que Aconteça, criado em 2023, surge 
como uma iniciativa de prevenção e enfrentamento à violência 
contra a mulher, articulando esforços entre o poder público e a 
sociedade civil. Seu objetivo é fortalecer a rede de proteção, 
promover ações integradas e desenvolver soluções que 
garantam acolhimento, segurança e oportunidades de autonomia 
para mulheres em situação de violência. 

 
Dentre as ações implementadas pelo programa, destaca-

se a Casa de Acolhimento “Sílvia Mariz Fernandes”, estruturada 
com a atuação da Fundação PaqTcPB e viabilizada por meio de 
termo de doação firmado com o Banco Itaú, concebida como um 
espaço seguro de acolhimento provisório para mulheres em 
situação de violência, acompanhadas ou não de seus filhos. A 
Casa oferece suporte integral, incluindo atendimento 
socioemocional, orientação jurídica, acompanhamento 
psicossocial e capacitações voltadas ao empreendedorismo e à 
inserção no mercado de trabalho, promovendo não apenas 
proteção imediata, mas também o fortalecimento da autonomia e 
da dignidade das mulheres atendidas. 

 
No âmbito da gestão da Fundação PaqTcPB, foram 

conduzidas ações fundamentais para a implementação da Casa, 
incluindo a estruturação física do espaço, aquisição de mobiliário 
e equipamentos, definição dos fluxos de atendimento em 
articulação com a rede de proteção e capacitação da equipe 
técnica. Além disso, foram estabelecidas parcerias estratégicas, 
como a realizada junto à empresa A&C Centro de Contatos S/A, 
para oferta de cursos e qualificação profissional, bem como a 
organização de um atendimento multidisciplinar contínuo, 
consolidando a Casa como um equipamento estruturado, 
humanizado e integrado às políticas públicas de enfrentamento à 
violência contra a mulher. 

 

   

(Reuniões realizadas para estruturação do fluxo de encaminhamento e atendimento das mulheres 

vítimas de violência e seus dependentes) 
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(Espaço físico registrado antes das benfeitorias, da aquisição de móveis e equipamentos) 

 

     

(Espaço físico registrado depois das benfeitorias, da aquisição de móveis e equipamentos) 

3.2.2.2. Execução do plano de ressignificação da ESMA/PB 
 
O contexto contemporâneo, marcado pelos avanços 

tecnológicos, tem exigido a adaptação contínua das instituições, 
especialmente no campo da educação, que precisam atualizar 
seus métodos de ensino e aprendizagem para atender às 
demandas do mundo digital. Nesse cenário, a Escola Superior da 
Magistratura da Paraíba (ESMA/PB) identificou a necessidade de 
fortalecer a formação continuada e a capacitação profissional, 
buscando superar modelos tradicionais e incorporar novas 
práticas e ambientes de aprendizagem alinhados à inovação. 

 
Nesse contexto, destaca-se a formalização de uma 

aliança estratégica entre o Tribunal de Justiça da Paraíba e a 
Fundação PaqTcPB, no âmbito do Programa i-Nova Justiça, que 
viabilizou a reconfiguração da cultura organizacional da 
ESMA/PB. A iniciativa teve como foco a criação de ambientes 
inovadores, a modernização da comunicação institucional e a 
incorporação de tecnologias educacionais, incluindo a 
implantação de espaços multiusuários, metodologias ativas e 
soluções que ampliam a experiência de ensino e aprendizagem. 

 
Como resultados, destacam-se a reestruturação física e 
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conceitual dos ambientes da escola, com criação de espaços 
temáticos e identidade visual inspirada na cultura regional, a 
implantação de estúdio de podcast e gravação audiovisual, a 
instalação de tótens interativos e o desenvolvimento de projeto 
de paisagismo voltado ao bem-estar. Além disso, foi estruturado 
o Laboratório de Inovação Lyno, foram implementadas ações 
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
e foi iniciada a pós-graduação em Direito, Inovação e Segurança 
da Informação (CEDISI), consolidando a ESMA/PB como um 
ambiente moderno e inovador. Essas iniciativas refletem a 
atuação da Fundação PaqTcPB na promoção do 
desenvolvimento científico, tecnológico e inovador, por meio da 
articulação entre empresas, instituições acadêmicas e setores da 
sociedade, contribuindo para o fortalecimento econômico e social 
do estado da Paraíba e região. 

 

     

(Laboratório de Inovação Lynaldo Cavalcanti (Lyno); Reestruturação Conceitual; Totem Interativo.) 

   

Registros da aula inaugural da CEDISI  

3.2.2.3. Projetos para expansão das instalações 
 
A Fundação PaqTcPB deu continuidade a iniciativas 

estratégicas ao longo do ano-base, com avanços concretos em 
projetos estruturais. No âmbito da implantação do centro de 
energia solar, foram realizadas diversas reuniões técnicas e 
gerenciais para alinhamento do projeto, acompanhamento das 
etapas e definição dos próximos passos, garantindo maior 
clareza e eficiência na execução. 

 
Paralelamente, houve atualizações relevantes sobre a 

expansão da Fundação para o novo prédio, com progresso no 
desenvolvimento das obras e definição de uma previsão de 
entrega para o ano de 2026, reforçando o compromisso com a 
modernização da infraestrutura e ampliação da capacidade 
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operacional da Fundação. 
 
Outro ponto de destaque foi a contratação de três novos 

profissionais para reforçar a área técnica, medida que contribuiu 
diretamente para dar mais celeridade aos projetos em 
andamento e aprimorar o desenvolvimento dos processos 
internos, fortalecendo a atuação da Fundação nas áreas de 
Ciência, Tecnologia e Inovação. 

 

(Evolução da expansão do PaqTcPB) 

 

(Editais de contratação de pessoal e de empresa de energia solar) 

3.2.2.4. Laboratório de inovação aberta - Oxente Lab 
 
O Laboratório de inovação aberta – Oxente Lab foi 

desenvolvido por meio de uma parceria entre o Ministério Público 
do Trabalho da Paraíba e a Fundação PaqTcPB, com o objetivo 
principal de, por meio da formação, oferecer novas possibilidades 
educacionais para jovens de baixa renda e mulheres em 
vulnerabilidade social. 

 
Foram desenvolvidos os cursos de Introdução à realidade 

aumentada; Formação Especializada em Acolhimento e 
Proteção de Mulheres em Situação de Violência; Letramento 
Digital e Empreendedorismo; Introdução à impressão 3D; e 
Oficina Educação Midiática no Contexto da COP30, totalizando 
58 pessoas capacitadas. 
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Nesse contexto, a incorporação da inovação e do 
empreendedorismo mostra-se fundamental para ampliar o 
impacto da formação ofertada, ao estimular o pensamento 
criativo, o uso de tecnologias emergentes e a capacidade de 
transformar conhecimento em oportunidades, contribuindo para 
o desenvolvimento da autonomia, inclusão produtiva e a geração 
de novas perspectivas de inserção no mercado de trabalho. 

 

    

(Introdução à realidade aumentada) 

  

(Formação especializada em acolhimento e proteção de mulheres em situação de violência contra a 
mulher.) 

   

(Empreendedorismo e Letramento digital) 
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(Introdução à impressão 3D) 

   

(Oficina Educação Midiática no Contexto da COP30 – Parceria com o projeto de extensão Desafio 
Anti-horário UEPB)  

4. Assessoria de Comunicação 

 
A  Assessoria de Comunicação da Fundação PaqTcPB desenvolveu, ao longo 

de 2025, um conjunto estratégico de ações voltadas à valorização institucional, à 
ampliação da visibilidade das iniciativas e ao fortalecimento do ecossistema de 
educação e inovação. As atividades envolveram cobertura de eventos, produção 
audiovisual, assessoria de imprensa, comunicação interna, registro documental e 
apoio direto a projetos e articulações institucionais. 

 
No eixo de eventos e projetos estratégicos, a Assessoria atuou na cobertura e 

suporte ao Webinário ReabilitaDOR, em parceria com UEPB, além de desempenhar 
papel relevante na organização, produção, marketing e logística do evento SBMT 
Brazil, realizado em Campina Grande, contribuindo para o debate sobre neurociência, 
tecnologia e inteligência artificial. Também esteve à frente da produção e cobertura 
do início do Programa de Qualificação em Gestão de Parques Tecnológicos, 
promovido pela Anprotec, consolidando a cidade como referência nacional em 
inovação. Ainda nesse contexto, apoiou a submissão e conquista do FORTEC 2026, 
reforçando o protagonismo do ecossistema local, além de contribuir nas articulações 
para candidatura em eventos como o da Anprotec. 

 
No campo da internacionalização, a Assessoria realizou, com apoio da área 

técnica, a cobertura das missões em Portugal e Espanha, bem como da participação 
no Web Summit Lisboa, evidenciando conexões estratégicas, visitas a centros de 
inovação e a inserção global da Fundação e de suas startups. 

 
Na produção audiovisual, a TV Parque manteve papel central como estúdio 

institucional, garantindo a continuidade do videocast Coffee Tech, com conteúdos 
voltados à tecnologia, cultura e propriedade intelectual. Destaca-se também a 
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produção do COPCAST (Cop30), desenvolvida com estudantes de escolas públicas 
em parceria com projetos, reforçando o compromisso com a educação midiática e a 
formação de jovens protagonistas. Além disso, foram realizadas coberturas em vídeo, 
transmissões ao vivo e produção de conteúdos institucionais diversos, tanto da 
Fundação, como das instituições apoiadas e parceiras. 

 
No âmbito da assessoria de imprensa, houve atuação ativa no relacionamento 

com veículos de comunicação, resultando em inserções relevantes na mídia local e 
nacional (rádio, TV, revistas, portais e páginas de notícias). Destacam-se reportagens 
envolvendo startups apoiadas pela Fundação PaqTcPB, além da ampla repercussão 
nacional da pesquisa sobre detecção de metanol em bebidas, com destaque no Jornal 
Nacional da Rede Globo e no SBT e em entradas ao vivo em diferentes emissoras. 
Essas ações reforçam o papel da comunicação na projeção da inovação desenvolvida 
na Paraíba. 

 
A assessoria de comunicação também atuou de forma direta na execução das 

atividades do Oxente Lab, além de ministrar disciplinas voltadas para marketing e 
empreendedorismo. 

 
Entre as atividades primordiais da Fundação, a assessoria, por mais um ano 

exerceu papel fundamental na elaboração, divulgação, controle de mais de 32 editais 
de bolsa, chamamentos públicos e processos seletivos junto ao departamento de 
recursos humanos e de compras, garantindo processos eficientes, eficazes, justos e 
transparentes. 

 
Por fim, ao longo do ano, foram realizadas campanhas de conscientização 

(conteúdos, mídias, eventos, reuniões, encontros) como Abril Verde, Agosto Lilás, 
Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, além do apoio ao programa 
Antes que Aconteça, reforçando o compromisso social da Fundação e o papel da 
comunicação na promoção de temas de interesse público. 
 

5. Relatório e análise comparativa de riscos jurídicos 

 

O presente documento apresenta o Relatório de Riscos Jurídicos 2025/2026 
da Fundação Parque Tecnológico da Paraíba (PaqTcPB), realizando uma análise 
comparativa dos dados de procedimentos contenciosos e extrajudiciais da Fundação. 
Este texto utiliza o Relatório referente ao exercício 2024/2025 e os dados para este 
Relatório de 2025/2026, que consolida os resultados apurados ao longo de 2025 e 
início de 2026. 

O cotejo entre os dois períodos permite avaliar os avanços alcançados pela 
Fundação, na gestão do seu contencioso e dos procedimentos extrajudiciais, e 
identificar os pontos que ainda demandam atenção, buscando o fortalecimento da 
governança e da conformidade institucional. 

 

5.1. Panorama geral — evolução dos riscos 
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O quadro abaixo consolida a variação do portfólio de demandas entre 
os dois períodos analisados: 

  

Dimensão Relatório 
2024/2025 

Relatório 
2025/2026 

Tendência 

Processos judiciais ativos 5 processos 2 processos ↓ Redução 

Nível de risco judicial 
predominante 

Baixo a Médio Baixo ↑ Melhora 

Proc. extrajudiciais ativos 
(MPPB/MPF/CGU/SEFAZ) 

4 procedimentos 2 
procedimentos 

↓ Redução 

Ação de improbidade ativa Não Sim (nova, 
2025) 

↑ Nova 
exposição 

Auto de infração ICMS-
DIFAL 

1.º Auto 
arquivado; 2.º 
em defesa 

2.º Auto julgado 
nulo (c/ recurso) 

→ Em 
andamento 

Programa de Integridade Em construção Em 
implementação 
e ativo 

↑ Avanço 

5.2. Análise do contencioso judicial 

 
5.2.1. Ação de reintegração de posse — Proc. 0820504-

41.2016.8.15.0001 

Nível de risco: Médio (2024/2025) → Baixo (2025/2026) 

Este processo representa o principal avanço no contencioso 
judicial. Em 2024/2025, a ação ainda tramitava em grau recursal, com 
risco patrimonial classificado como médio. Em 2025/2026, o Tribunal de 
Justiça proferiu acórdão negando provimento aos apelos dos invasores 
e mantendo integralmente a sentença favorável à Fundação, com 
subsequente redistribuição para a Vara Especializada de Cumprimento 
de Sentença. O risco passou a ser classificado como baixo. Trata-se de 
vitória relevante na defesa do patrimônio imobiliário da instituição. 

 

5.2.2. Ações de concurso público — Procs. 0000887-40.2012 e 0024181-
58.2011 

Nível de risco: Baixo residual (2024/2025) → Nenhum 
(2025/2026) 

Ambas as ações históricas referentes a concursos públicos com 
irregularidades na condução das fases práticas foram encerradas no 
período analisado: a primeira, arquivada definitivamente em setembro 
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de 2025; a segunda, com determinação de arquivamento em abril de 
2026. O passivo financeiro envolvido era modesto (R$ 1.365,32 e R$ 
1.174,88, respectivamente), porém sua eliminação representa a 
conclusão de um ciclo de litígios antigos que gravavam o histórico da 
Fundação. 

 

5.2.3. Ação civil de improbidade administrativa — Proc. 0800422-
24.2025.8.15.0631 (NOVA) 

Nível de risco: Baixo — monitoramento necessário 

O único processo novo ajuizado no período foi esta ação de 
improbidade administrativa, proposta pelo Município de Juazeirinho em 
2025, relativa a supostas irregularidades na prestação de contas do 
Convênio n.º 0452/2010 (plano de saneamento básico). A 
documentação reunida pela Fundação junto à equipe executora da 
UEPB indica a plena execução do objeto conveniado, o que sustenta a 
classificação de risco baixo. Contudo, o processo exige 
acompanhamento criterioso, dado o caráter grave das sanções 
previstas na Lei de Improbidade Administrativa (Lei n.º 8.429/1992), 
bem como o potencial impacto reputacional. 

  

Processo 2024/2025 2025/2026 Risco Atual 

Improbidade 
administrativa – 2025 

— Em contestação BAIXO 

Reintegração de 
posse (2016) 

Em recurso – 
Risco Médio 

Acórdão favorável 
– Cumprimento 

BAIXO 

Concurso público – 
2012 

Em execução – 
Risco Baixo 

Arquivado 
definitivamente 

NENHUM 

Concurso público – 
2011 

Em execução – 
Risco Baixo 

Arquivamento 
determinado 

NENHUM 

5.3. Procedimentos extrajudiciais 

 
5.3.1. Inquérito civil n.º 001.2023.013268 — MPPB / Conde (Conecta 

Conde) 
 

Situação: Arquivado — encerrado com êxito 

Em 2024/2025, o inquérito que apurava possíveis irregularidades 
no contrato entre a Prefeitura do Conde e a Fundação para implantação 
do projeto Conecta Conde ainda estava em tramitação, após 
apresentação de documentação probatória. O arquivamento foi 
determinado pelo Ministério Público estadual em maio de 2024 e 
homologado pelo Conselho Superior do Ministério Público em maio de 
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2025. Trata-se de desfecho favorável que elimina risco de reputação 
associado à execução de contratos municipais. 

 

5.3.2. Inquérito civil n.º 001.2022.060750 — MPPB / Campina Grande 
(denúncia anônima) 

 

Situação: Arquivado — encerrado com êxito 

O inquérito que investigava denúncias anônimas graves — 
envolvendo venda de veículos, desvios, superfaturamento, assédio 
moral, nepotismo e enriquecimento ilícito — foi arquivado em novembro 
de 2025. Em 2024/2025, o processo ainda tramitava e representava 
risco reputacional significativo. 

 

5.3.3. Procedimento preparatório n.º 1.24.001.000395/2024-29 — MPF 
/ Sousa (Segurança Hídrica) 
 

Situação: Arquivado após cumprimento integral de 
recomendação 

Em 2024/2025, o procedimento do MPF investigava acumulação 
de cargos, conflito de interesses e irregularidades em bolsas no âmbito 
do Contrato n.º 49/2023 (UFCG/PaqTcPB, no valor de R$20,1 milhões). 
A Fundação adotou as medidas recomendadas pelo Ministério Público 
Federal — comprovou o pedido de desligamento do Diretor Geral, à 
época, do cargo de Prefeito Universitário da UFCG e efetuou a rescisão 
dos termos de outorga de bolsas tidas como irregulares — e o 
procedimento foi arquivado em junho de 2025. O arquivamento 
demonstra a capacidade institucional de resposta rápida a 
determinações dos órgãos de controle. 

 

5.3.4. Inquérito civil n.º 001.2024.072301 — MPPB / Campina Grande 
(Segurança Hídrica) 

 

Situação: Em tramitação — risco reputacional moderado 

Este inquérito persiste nos dois relatórios. Apura os mesmos 
fatos investigados pelo MPF — acumulação de cargos, conflito de 
interesses e irregularidades na seleção de bolsistas. Embora a 
Fundação tenha tomado as medidas saneadoras, o procedimento 
segue com movimentações internas no MPPB desde março de 2025, 
aguardando decisão. Representa o ponto de maior atenção no âmbito 
extrajudicial atual. 

 

5.3.5. Auditoria da CGU — Termos de Fomento 01, 02 e 03/2023 
(SECTIES/Emendas PIX) 
 

Situação: Valores devolvidos — sem novas demandas da 
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SECTIES 

A CGU identificou, em relatório de novembro de 2024, graves 
problemas na execução dos Termos de Fomento firmados com a 
SECTIES: seleção sem chamamento público, capacidade técnica 
insuficiente, planos de trabalho frágeis, indícios de direcionamento de 
contratos para empresa de ex-gestor da Fundação (CS Projetos), 
monitoramento insuficiente, baixa transparência e sobreposição de 
objetos. A Fundação devolveu integralmente os valores recebidos nos 
TF. Em 2025/2026, não houve novas demandas da SECTIES sobre o 
tema, indicando encerramento informal do episódio. Contudo, as falhas 
de governança apontadas pela CGU persistem como lição estrutural de 
alta relevância. 

 

5.3.6. Auto de infração ICMS-DIFAL — SEFAZ/PB (n.º 
93300008.09.00001910/2025-03) 

 

Situação: Julgado nulo na 1.ª instância — recurso de ofício 
em curso 

O auto de infração no valor de R$523.370,37, relativo a suposta 
falta de recolhimento de ICMS-DIFAL em operação de Parceria para o 
Desenvolvimento Produtivo (PDP) ocorrida em março de 2018, segue 
sendo o principal risco financeiro individual da Fundação. O primeiro 
auto havia sido arquivado em 2024 por vícios formais. O segundo foi 
julgado nulo em dezembro de 2025 pela GEJUP (Gerência Executiva 
de Julgamento de Processos Fiscais), também por vício formal. O 
processo encontra-se atualmente no Conselho de Recursos Fiscais, 
mediante recurso de ofício. Há possibilidade de nova peça acusatória. 
A defesa da Fundação tem fundamentos jurídicos sólidos — os 
equipamentos jamais transitaram fisicamente pela Paraíba e a 
Fundação não é inscrita no cadastro de ICMS estadual — mas o risco 
de exaurimento das vias administrativas e eventual judicialização exige 
preparo e monitoramento. 

5.4. Avanços identificados no período 

 

Comparando os relatórios do ano de 2024/2025 e 2025/2026 destacam-
se avanços concretos em diversas frentes: 

● Redução do passivo judicial: de 5 processos ativos (2024/2025) para 2 
(2025/2026 – situação em maio de 2026), com encerramento de todos 
os casos históricos de concursos públicos; 

● Extinção do risco patrimonial médio: a ação de reintegração de posse 
transitou de risco médio para baixo com a confirmação em segunda 
instância e início do cumprimento de sentença; 

● Arquivamento de três procedimentos extrajudiciais relevantes: Inquérito 
do MPPB/Conde (Conecta Conde), Inquérito do MPPB/CG (denúncias 
anônimas) e Procedimento do MPF/Sousa (TED/UFCG); 

● Cumprimento integral da Recomendação do MPF, demonstrando 
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capacidade de resposta institucional; 
● Resolução do episódio da CGU sem novas autuações: devolução 

integral dos valores dos Termos de Fomento e ausência de novas 
demandas da SECTIES; 

● Implementação do Programa de Integridade: formalizado e em 
execução desde 2025, incluindo acompanhamento ativo do contencioso 
e dos procedimentos extrajudiciais. 

 

5.5. Conclusão sobre riscos jurídicos 

 

A análise comparativa dos dados de riscos jurídicos demonstra que a 
Fundação PaqTcPB percorreu um caminho firme na redução do passivo 
contencioso e de enfrentamento dos procedimentos extrajudiciais, com 
resultados concretos: encerramento de ações históricas, arquivamento de 
investigações sensíveis e adoção de medidas corretivas exigidas pelos órgãos 
de controle. 

 

Contudo, os episódios da CGU e do MPF revelaram vulnerabilidades 
estruturais de governança que não se dissipam com o arquivamento dos 
procedimentos. O momento atual - com apenas dois procedimentos vigentes e 
um portfólio judicial significativamente reduzido - é propício para investir nas 
reformas estruturais que transformarão o Programa de Integridade em uma 
cultura organizacional efetiva, apoiando os dados que ratificam o PaqTcPB 
como fundação referência no Nordeste. 

6. Resumo da prestação de contas do exercício 

 
Conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade, as demonstrações 

contábeis visam evidenciar a posição patrimonial e financeira da Fundação PaqTcPB 
no período compreendido entre 1º de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025. 
Tais relatórios são gerados pelo escritório de contabilidade contratado pela Fundação, 
com o apoio do setor de contabilidade da Fundação PaqTcPB e são auditados por 
um auditor externo contratado para este fim. O relatório do auditor externo, bem como 
os relatórios contábeis, são então analisados pelo Conselho Fiscal, que emite um 
parecer final sobre as contas da Fundação. Todos esses documentos são 
encaminhados ao Ministério Público, junto com esse relatório anual de gestão, para 
análise. 

 
O demonstrativo de resultado em 31 de dezembro de 2025 é apresentado a 

seguir: 
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Ressalta-se que a Fundação, a exemplo do que ocorreu nos anos de 2021 a 

2024, também fechou o ano de 2025 superavitária, conforme o gráfico a seguir indica, 
o que confirma a saúde financeira institucional. 

 
É importante ressaltar que o superávit de 2025 só não foi maior porque foi feito 

um ajuste relativo a exercícios anteriores que geraram um débito de R$715.763,34 
(setecentos e quinze mil, setecentos e sessenta e três reais e trinta e quatro 
centavos), reduzindo o superávit originalmente apurado, que de outra forma seria 
R$1.378.292,23 (um milhão, trezentos e setenta e oito mil, duzentos e noventa e dois 
reais e vinte três centavos. 

 
As receitas da Fundação PaqTcPB advêm de duas fontes principais, quais 

sejam o pagamento das Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) pelos 
projetos nos quais a Fundação atua como interveniente e das receitas de outros 
serviços. A Tabela 2 apresenta o demonstrativo dessas receitas ao longo do ano, 
indicando que 96,55% das receitas da Fundação são provenientes do recolhimento 
de DOA dos projetos. 
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Tabela 2: Demonstrativo mensal de receitas por fonte 
 

Mês Receitas com DOA Receitas com outros serviços Total 

Janeiro R$409.648,18 R$4.000,00 R$413.648,18 

Fevereiro R$494.529,16 R$10.000,00 R$504.529,16 

Março R$291.804,95 R$5.607,47 R$297.412,42 

Abril R$384.828,20 R$33.829,00 R$418.657,20 

Maio R$752.814,59 R$0,00 R$752.814,59 

Junho R$437.736,74 R$15.000,00 R$452.736,74 

Julho R$1.456.513,96 R$4.000,00 R$1.460.513,96 

Agosto R$723.704,19 R$66.924,40 R$790.628,59 

Setembro R$501.332,01 R$0,00 R$501.332,01 

Outubro R$97.791,35 R$112.500,00 R$210.291,35 

Novembro R$253.752,36 R$0,00 R$253.752,36 

Dezembro R$1.897.655,85 R$23.000,00 R$1.920.655,85 

Total R$7.702.111,54 R$274.860,87 R$7.976.972,41 

Percentual 96,55% 3,45% 100,00% 

 
Considerando que em 2025 foram executados R$250.367.456,58 (duzentos e 

cinquenta milhões, trezentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e seis 
reais e cinquenta e oito centavos) nos projetos apoiados pela Fundação PaqTcPB, 
conforme indicado na Seção 2.2 deste relatório, podemos concluir que o percentual 
médio de DOA cobrado pela Fundação em todos os projetos apoiados foi de 
aproximadamente 3%. 
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As Tabelas 3 e 4 apresentam um resumo mensal dos gastos realizados pela 
Fundação PaqTcPB, respectivamente, no primeiro e no segundo semestre de 2025. 
 
Tabela 3: Demonstrativo mensal de despesas por rubrica do primeiro semestre 
 

Rubrica Janeiro 

(R$) 

Fevereiro 

(R$) 

Março (R$) Abril (R$) Maio (R$) Junho (R$) 

Anuidades 4.739,00 445,00 445,00 4.533,37 445,00 445,00 

Cartão corporativo 60.630,55 30.962,56 62.766,48 43.279,30 60.076,89 69.261,46 

Combustível 8.421,17 6.318,37 5.748,98 19.299,38 16.040,06 7.001,88 

Diárias e passagens 13.135,00 16.155,00 19.653,79 24.734,13 21.845,89 10.306,72 

Discricionários 34.128,70 27.417,81 19.045,00 81.385,96 17.405,58 4.249,50 

Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Glosas 112,18 1.041,11 791,15 254,93 444,82 75,00 

Manutenção 5.666,49 14.831,69 23.764,51 62.568,57 100.493,83 37.879,02 

Material gráfico e 

audiovisual 

21.981,03 17.304,83 13.225,96 32.532,95 7.098,72 2.500,00 

Participação em 

eventos 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pessoal 300.165,96 299.352,84 334.430,79 307.590,96 339.127,64 344.004,41 

Serviços 45.025,81 75.742,93 46.865,36 61.828,94 53.746,42 40.935,32 

Suprimentos 964,93 1.878,75 4.494,22 3.248,28 2.351,96 8.162,97 

Taxas e impostos 2.962,88 2.948,00 2.900,68 2.887,48 18.690,29 2.897,48 

Utilidades 8.721,70 8.457,97 9.133,94 6.507,52 9.829,90 8.515,72 

Total 506.655,40 502.856,86 543.265,86 650.651,77 647.597,00 536.234,48 
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Tabela 4: Demonstrativo mensal de despesas por rubrica do segundo semestre 
 

Rubrica Julho (R$) Agosto 

(R$) 

Setembro 

(R$) 

Outubro 

(R$) 

Novembro 

(R$) 

Dezembro 

(R$) 

Anuidades 4.088,37 7.017,12 449,35 4.533,37 3.495,00 445,00 

Cartão corporativo 43.729,15 26.773,33 21.234,83 12.033,73 13.724,63 16.675,56 

Combustível 3.292,26 523,03 1.050,01 889,15 1.325,60 1.134,03 

Diárias e passagens 760,00 2.193,04 3.300,00 27.439,65 2.569,77 4.240,48 

Discricionários 2.824,00 30.648,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 888,57 

Glosas 220,33 0,00 323,75 4.531,77 3.287,55 23.667,20 

Manutenção 5.441,45 14.956,90 17.045,55 1.320,00 12.803,30 21.716,25 

Material gráfico e 

audiovisual 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 670,00 

Participação em 

eventos 

0,00 4.505,00 0,00 1.450,15 0,00 0,00 

Pessoal 411.310,45 293.743,49 308.103,38 286.431,00 293.088,01 368.790,67 

Serviços 80.244,17 39.682,16 62.781,22 85.827,22 77.094,26 108.435,04 

Suprimentos 1.154,52 5.827,98 5.945,37 5.397,84 16.092,22 28.142,59 

Taxas e impostos 5.861,05 4.223,86 2.989,44 2.818,92 3.211,90 5.365,14 

Utilidades 7.764,55 8.778,29 8.250,05 9.788,24 10.483,61 11.472,94 

Total 566.690,30 438.872,20 431.472,95 442.461,04 437.175,85 591.643,47 
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A Tabela 5 traz um comparativo das médias mensais dos gastos nas várias 
rubricas, que permite fazer uma comparação dos gastos realizados no primeiro e no 
segundo semestre de 2025 e identificar tendências nesses gastos. 
 
Tabela 5: Comparativo das despesas no primeiro e segundo semestres 
 

Rubrica Total (R$) Média 

Mensal (R$) 

1o semestre 

(R$) 

2o semestre 

(R$) 

Diferença 

(R$) 

Anuidades 31.080,58 2.590,05 1.842,06 3.338,04 1.495,97 

Cartão corporativo 461.148,47 38.429,04 54.496,21 22.361,87 -32.134,34 

Combustível 71.043,92 5.920,33 10.471,64 1.369,01 -9.102,63 

Diárias e passagens 146.333,47 12.194,46 17.638,42 6.750,49 -10.887,93 

Discricionários 217.104,55 18.092,05 30.605,43 5.578,67 -25.026,76 

Equipamentos 888,57 74,05 0,00 148,10 148,10 

Glosas 34.749,79 2.895,82 453,20 5.338,43 4.885,24 

Manutenção 318.487,56 26.540,63 40.867,35 12.213,91 -28.653,44 

Material gráfico e 

audiovisual 

95.313,49 7.942,79 15.773,92 111,67 -15.662,25 

Participação em eventos 5.955,15 496,26 0,00 992,53 992,53 

Pessoal 3.886.139,60 323.844,97 320.778,77 326.911,17 6.132,40 

Serviços 778.208,85 64.850,74 54.024,13 75.677,35 21.653,22 

Suprimentos 83.661,63 6.971,80 3.516,85 10.426,75 6.909,90 

Taxas e impostos 57.757,12 4.813,09 5.547,80 4.078,39 -1.469,42 

Utilidades 107.704,43 8.975,37 8.527,79 9.422,95 895,16 

Total 6.295.577,18 524.631,43 564.543,56 484.719,30 -79.824,26 

 
 Comparando-se os gastos no primeiro e no segundo semestre, percebe-se 
uma redução de 14% nos gastos globais. Há também uma expressiva redução no 
segundo semestre com os gastos das seguintes rubricas: material gráfico e 
audiovisual (99%), combustível (87%), discricionários (82%), manutenção (70%), 
diárias e passagens (62%) e cartão corporativo (59%). Essas reduções se devem a 
algumas ações tomadas a partir de junho de 2025, como a redução da frota de 
veículos, maior controle do procedimento de abastecimento da frota com o uso de 
cartão combustível, a eliminação de viagens desnecessárias e a redução do número 
de viajantes, e a restrição de uso do cartão de crédito corporativo, que passou a ser 
utilizado apenas pelo setor de compras, seguindo os trâmites normais dos processos 
de compra. 
 

Por outro lado, algumas poucas rubricas tiveram aumentos ainda mais 
significativos, ao comparar os dois semestres, como, por exemplo, glosas (1078%) e 
suprimentos (196%). Esses aumentos expressivos se justificam pela maior 
quantidade de projetos cuja prestação de contas ocorreu no segundo semestre, 
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quando as glosas são apuradas, e também pelo aumento pontual nos gastos com 
alimentos no mês de dezembro, devido à confraternização de final de ano, as cestas 
natalinas distribuídas com os colaboradores e a compras realizadas em maior volume 
para manutenção de estoque de suprimentos. Não obstante o expressivo aumento, 
no cômputo global das despesas da Fundação, essas duas rubricas respondem 
apenas por 0,55% e 1,33% das despesas, respectivamente. As duas outras rubricas 
que tiveram um aumento mais significativo no segundo semestre foram anuidades 
(81%) e serviços (40%). No caso das anuidades, em agosto foi feita a regularização 
da Fundação junto ao Sistema RNP com o pagamento de pendências de 2023 e 2024, 
além do pagamento da anuidade de 2025, realizado em novembro; só essas 
despesas correspondem a cerca de 30% do valor gasto no ano nesta rubrica. No caso 
dos serviços o aumento se deveu à contratação de novos serviços de tecnologia da 
informação com o objetivo de modernizar o suporte à operação da Fundação, como 
será detalhado mais adiante neste relatório. 

7. Principais mudanças realizadas pela nova Diretoria Executiva 

 

7.1. Difusão de forma efetiva de uma cultura de conformidade dentro da 
instituição 

  
A partir da avaliação de que as rotinas organizacionais da Fundação 

PaqTcPB careciam de maior normatização e regramento internos e de que 
essa relativa ausência de regulação implicava riscos evitáveis, decidiu-se pela 
implantação de uma política de conformidade.  

 
Para isso, foi estabelecido um planejamento desta implantação, que 

consistia em uma fase inicial de avaliação de riscos e na elaboração de 
regramentos internos que constituíram a base da política de conformidade 
(código de ética e de conduta, regulamentos para os diversos tipos de 
despesas operacionais, mecanismos de recebimento de denúncias e 
regulamentos de contrato e de proteção de dados). 

 
Durante o segundo semestre de 2025, foi aplicado a toda a equipe da 

fundação um questionário que permitiu identificar os riscos percebidos pelos 
colaboradores, tanto internamente quanto nas relações externas. Foi também 
elaborado um código de ética e conduta que será encaminhado para 
aprovação junto ao Conselho Diretor da Fundação PaqTcPB. 

7.2. Implantação do programa de sustentabilidade 

 

A Fundação PaqTcPB reconhece seu papel estratégico no 

fortalecimento do ecossistema de inovação e desenvolvimento regional, 

estando comprometido com a comunidade, com seus funcionários, instituições 

parceiras, empreendedores e demais atores, em integrar aspectos sociais, 

ambientais e de governança em suas práticas institucionais e geração de valor, 

tendo a inovação como elemento central para impulsionar soluções, conexões 
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e iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentável e tecnológico. 

 

Para formalizar e afirmar esta visão em nosso dia a dia, construiremos 

uma Política de Sustentabilidade alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) da ONU para 2030 que estabelecerá papéis e 

responsabilidades a todas as pessoas, orientando o planejamento estratégico 

de forma integrada para a atuação sustentável, a partir de objetivos de médio 

e longo prazo construídos com base nas tendências e desafios globais da 

sociedade e do planeta. 

 

O processo de implementação do programa de sustentabilidade com o 

objetivo de promover responsabilidade ambiental e o impacto social por meio 

da educação e conscientização sobre economia circular e fortalecimento da 

cadeia da reciclagem, consolidará um esforço coletivo e envolverá a captação 

e engajamento de todos, incluindo a alta administração. Dentre os resultados 

da sua implementação está a pactuação de um rol básico de indicadores de 

monitoramento que poderão permitir um olhar mais apurado e uma avaliação 

das melhores tomadas de decisão para a minimização e a gestão da geração 

de resíduos sólidos gerados nas atividades da Fundação. 

 

Para preservar a segurança ambiental, a Fundação contará com a 

responsabilidade de cada funcionário e por isso, todos terão de estar 

familiarizados e deverão respeitar as normas da Política para que esses 

princípios sejam seguidos de maneira consciente e responsável. 

 

Complementam o nosso programa de sustentabilidade alguns 

investimentos no sentido de: i) trocar nossa frota a combustão por uma frota 

de veículos elétricos; ii) implantação de uma unidade de energia fotovoltaica; 

e iii) implantação de uma estação de tratamento de água e efluentes. 

7.3. Fortalecimento do setor de tecnologia da informação e a segurança 
digital 

 
No processo de expansão institucional vivido pela Fundação PaqTcPB 

nos últimos anos, o crescimento do volume de projetos, do número de 
instituições apoiadas e da complexidade das operações administrativas 
evidenciou limitações importantes na infraestrutura de tecnologia da 
informação da instituição. Uma rápida análise feita pela nova gestão 
evidenciou a necessidade de modernização da infraestrutura tecnológica, 
fortalecimento da governança digital e ampliação da capacidade operacional 
dos sistemas corporativos utilizados pela Fundação. 

 
Entre os principais problemas identificados estavam a existência de uma 

infraestrutura de TI parcialmente defasada, a elevada dependência de 
sistemas críticos sem redundância adequada, limitações na integração entre 
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plataformas administrativas e financeiras e fragilidades associadas à 
segurança digital e à continuidade operacional. Também foram identificadas 
dificuldades relacionadas à escalabilidade dos serviços internos diante do 
crescimento acelerado da carteira de projetos apoiados pela Fundação e da 
ampliação do número de instituições parceiras. 

 
No âmbito dos sistemas corporativos, foram observados desafios 

relacionados ao Sistema de Gestão Integrada (SGI), utilizado na gestão 
administrativa e operacional de projetos, especialmente em relação à 
inexistência de suporte técnico, ou mesmo de uma empresa que pudesse ser 
contratada para oferecer esse serviço e à falta de integração de processos, 
automatização de fluxos, rastreabilidade de informações e geração de 
relatórios gerenciais. De forma semelhante, foram identificadas limitações 
operacionais nos módulos da plataforma Nasajon utilizados para gestão de 
recursos humanos, folha de pagamento e contabilidade, incluindo suporte 
ineficiente e ineficaz, dificuldades de integração com outros sistemas 
institucionais, necessidade de atualização de rotinas administrativas e 
aprimoramento dos mecanismos de controle e auditoria das informações. 

 
Entre as ações planejadas e iniciadas pela Fundação em 2025 

destacam-se a reestruturação organizacional do setor de TI, a revisão da 
arquitetura dos sistemas institucionais, a ampliação da capacidade de 
armazenamento e processamento de dados e o fortalecimento das políticas de 
segurança da informação. Também passaram a ser discutidas medidas 
relacionadas à implantação de rotinas de backup e recuperação de desastres, 
segmentação de acessos administrativos, revisão de permissões de usuários, 
atualização de equipamentos críticos e adoção de práticas voltadas à redução 
de riscos cibernéticos. 

 
No campo da gestão institucional, a Fundação também iniciou ações 

voltadas ao aprimoramento da integração entre os sistemas administrativos, 
financeiros e de gestão de projetos, buscando maior confiabilidade das 
informações, redução de retrabalho operacional e melhoria da capacidade de 
acompanhamento gerencial. Essas iniciativas passaram a ser consideradas 
fundamentais para garantir maior transparência, eficiência administrativa e 
segurança na execução dos projetos apoiados. Nessa direção, foram 
contratados dois novos sistemas, Conveniar e Domínio, para substituir, 
respectivamente, o SGI e o Nasajon. Os dois sistemas são líderes nos 
respectivos mercados e possuem mecanismos de integração que evitarão 
retrabalho. A implantação do Conveniar foi iniciada em outubro de 2025, com 
previsão de entrada em operação em março de 2026 e descomissionamento 
do SGI a partir de julho de 2026. A implantação do Domínio também foi iniciada 
no final de 2025, com previsão de já ser usado para o ano fiscal de 2026. 

 
As discussões registradas nas reuniões do Conselho Diretor também 

reforçaram a compreensão de que o fortalecimento da infraestrutura 
tecnológica e da segurança digital constitui elemento indispensável para a 
sustentabilidade institucional da Fundação PaqTcPB, especialmente diante da 
ampliação de sua atuação como fundação de apoio, instituição científica e 
tecnológica e entidade gestora de projetos estratégicos de pesquisa, 
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desenvolvimento e inovação. 

7.4. Correção de rumos em relação a iniciativas e práticas que traziam 
prejuízos para a Fundação 

 
As análises conduzidas ao sobre as contas de 2024 evidenciaram a 

existência de inconsistências operacionais e fragilidades de governança na 
gestão de contas vinculadas a ações executadas diretamente pela Fundação 
PaqTcPB. Em ambos os casos analisados — MetroCG e Sebraetec — foram 
identificadas situações em que despesas foram realizadas em 
desconformidade com os modelos originalmente previstos de gestão financeira 
e orçamentária, resultando na utilização de recursos institucionais da 
Fundação para cobertura de déficits operacionais. 

 
As discussões realizadas internamente apontaram que tais situações 

decorreram, em grande medida, da ausência de processos periódicos de 
revisão orçamentária, da insuficiência de mecanismos formais de 
acompanhamento financeiro e da inexistência de instrumentos atualizados de 
governança e controle das ações executadas. 

 
No caso da MetroCG, verificou-se um cenário de defasagem estrutural 

do modelo de custeio da rede, uma vez que o orçamento vigente permanecia 
inalterado desde 2010, apesar do aumento significativo dos custos 
operacionais associados à manutenção da infraestrutura. Já no âmbito do 
Sebraetec, observou-se a ausência de segregação adequada entre despesas 
diretamente relacionadas à execução das consultorias e custos administrativos 
institucionais, comprometendo a sustentabilidade financeira da ação. 

 
Em ambos os casos, também foi identificado que os registros realizados 

anteriormente como “adiantamentos” ou “empréstimos” não refletiam 
adequadamente a natureza das operações efetuadas, uma vez que inexistiam 
mecanismos formais de ressarcimento ou deliberação prévia das instâncias 
responsáveis. Diante desse cenário, a Fundação iniciou um conjunto de 
medidas voltadas à regularização operacional, ao fortalecimento dos 
mecanismos de governança financeira e à implementação de procedimentos 
mais robustos de controle e acompanhamento das contas vinculadas às ações 
institucionais. No que tange a MetroCG, a principal ação tomada foi a 
reinstalação do Comitê Gestor, conforme detalhado na Subseção 7.5. Já no 
que diz respeito ao Sebraetec, a decisão foi por descontinuar a iniciativa, até 
que ela seja redesenhada. 

7.5. Reinstalação do Comitê Gestor da MetroCG 

 
A Rede Metropolitana de Campina Grande (MetroCG) consiste em uma 

infraestrutura avançada de comunicação de dados voltada à interconexão de 
instituições de ensino, pesquisa, inovação e governo localizadas em Campina 
Grande/PB. A rede é composta por um backbone óptico metropolitano, 
estruturado em topologia de anel, com aproximadamente 70 km de cabos de 
fibra óptica, interligando atualmente 15 unidades pertencentes às instituições 
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consorciadas. Integrada ao ecossistema da Rede Nacional de Ensino e 
Pesquisa (RNP), a MetroCG oferece conectividade de alta capacidade e baixa 
latência, possibilitando suporte a atividades de pesquisa científica, educação, 
colaboração acadêmica, compartilhamento de serviços digitais e 
desenvolvimento tecnológico entre as instituições participantes. 

 
A Fundação Parque Tecnológico da Paraíba (PaqTcPB) exerce a 

presidência do Comitê Gestor da MetroCG, instância deliberativa responsável 
pela governança do consórcio de instituições usuárias da rede. Cabe ao 
Comitê Gestor discutir e deliberar sobre questões relacionadas à 
sustentabilidade financeira, expansão, operação e modernização da 
infraestrutura, além de definir diretrizes estratégicas para sua evolução 
tecnológica e institucional. Desde a criação do Conselho Gestor, em 2005, a 
Fundação PaqTcPB também desempenha papel central na coordenação 
administrativa e na gestão dos recursos associados à operação da MetroCG. 

 
Após um longo período sem reuniões formais — sendo a última reunião 

conhecida do Comitê Gestor realizada em agosto de 2010 — o Comitê Gestor 
da Rede Metropolitana de Campina Grande (MetroCG) voltou a se reunir em 
29 de julho de 2025, nas dependências da Fundação Parque Tecnológico da 
Paraíba (PaqTcPB), com a participação de representantes das instituições 
consorciadas e da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). 

 
A reunião teve como objetivo principal apresentar a situação atual da 

rede, discutir medidas emergenciais para sua sustentabilidade operacional e 
apresentar o plano de revitalização tecnológica da MetroCG. Inicialmente, foi 
realizado um resgate histórico da rede, destacando-se a criação do Comitê 
Gestor em 2005, a inauguração da MetroCG em 2009 e a definição do modelo 
de financiamento baseado no rateio dos custos operacionais entre os 
participantes da rede. 

 
Na sequência, foram apresentados os principais desafios identificados 

na operação da MetroCG em 2025. Entre os problemas destacados estavam 
a inexistência de reserva técnica, o aumento expressivo dos custos de locação 
de postes — que passaram de aproximadamente R$2.300,00 para R$8.900,00 
mensais —, o envelhecimento da infraestrutura, a maior incidência de 
problemas no cabeamento óptico e a existência de instituições operando sem 
contratos atualizados. Também foi relatada a redução da capacidade de 
arrecadação da rede ao longo dos anos. 

 
Foi ressaltado que a continuidade da operação da MetroCG vinha sendo 

viabilizada, de forma emergencial, pelo apoio técnico do PoP-PB/RNP sem 
cobrança pelos serviços prestados, bem como pela utilização integral dos 
recursos arrecadados para cobertura das despesas operacionais e de 
manutenção da rede. 

 
Em resposta a esse cenário, foram apresentadas as ações conduzidas 

desde junho de 2025 para reestruturação da MetroCG, incluindo o diagnóstico 
da situação financeira e operacional da rede, a reativação do Comitê Gestor, a 
atualização dos contratos com os consorciados e a implementação de um 
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projeto de revitalização tecnológica financiado com recursos de projeto 
aprovado junto à FINEP. 

 
O Coordenador Técnico do PoP-PB, Helton Medeiros, apresentou o 

plano de revitalização da MetroCG, detalhando a proposta de modernização 
da infraestrutura óptica da rede. O projeto prevê a atualização dos 
equipamentos de rede, a ampliação da capacidade do backbone para 100 
Gbps, a substituição de cabos ópticos de 12 para 36 fibras e a criação de novas 
rotas para aumento da redundância e da resiliência operacional da 
infraestrutura. 

 
Também foram apresentados os principais itens contemplados no 

projeto, incluindo aquisição de equipamentos de atualização tecnológica, 
servidores para hospedagem de serviços, nobreaks, equipamentos de 
reposição e expansão, além de materiais de infraestrutura óptica. Foi 
esclarecido que a revitalização será realizada em etapas, sendo a primeira 
dedicada à atualização dos equipamentos e a segunda voltada à substituição 
integral da infraestrutura óptica, ainda dependente de financiamento 
complementar. 

 
Outro ponto central da reunião foi a discussão e aprovação de uma 

proposta de orçamento emergencial para o novo ciclo operacional da MetroCG. 
A proposta contemplou a participação de 15 sites pertencentes às instituições 
consorciadas, incluindo UFCG, UEPB, INSA, IFPB, Embrapa, PaqTcPB, 
CITTA, Unifacisa e Fapesq. Foram detalhadas as despesas previstas com 
suporte técnico, locação de postes, transporte, manutenção preventiva e 
corretiva da fibra óptica, equipamentos e baterias para nobreaks. 

 
A proposta aprovada manteve o valor da taxa mensal por ponto em R$ 

1.856,08, o mesmo praticado desde 2011, viabilizado pela decisão da 
Fundação PaqTcPB de não cobrar taxa de administração sobre os recursos da 
rede nesse novo ciclo operacional. A proposta foi aprovada por unanimidade 
pelos presentes. 

 
Por fim, foram discutidas estratégias para fortalecimento institucional e 

expansão da MetroCG, incluindo a aproximação com a Prefeitura Municipal de 
Campina Grande para eventual adesão à rede, bem como a possibilidade de 
integração de novos órgãos estaduais e parceiros institucionais. Também 
foram debatidas ações para ampliação da divulgação do portfólio de serviços 
da MetroCG e fortalecimento da articulação com a RNP para apoio institucional 
e promoção da rede.  
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7.6. Adequada capitalização da Reserva Financeira da Fundação 

 
A Reserva Financeira, instituída em 2023, tem o principal objetivo de 

oferecer segurança ao quadro de funcionários em caso de dissolução da 
Fundação. Portanto, ele deve ser provido de recursos que sejam suficientes 
para fazer frente aos custos com as rescisões de todos os contratos dos 
funcionários da Fundação, incluindo as indenizações associadas a essas 
rescisões. 

 
Nesse sentido, foi criado um procedimento para atualização da Reserva 

Financeira, que garante o adequado provimento de recursos. A cada final de 
ano civil é feita uma simulação dos custos envolvidos com a demissão de todos 
os funcionários e se compara o saldo da reserva com esses custos. Em 
seguida é feito o ajuste necessário, de modo que o saldo seja suficiente para 
arcar com os custos levantados. Atualmente o saldo dessa conta é de cerca 
de R$1.300.000,00 (um milhão e trezentos mil reais), recolhidos em uma conta 
específica na Caixa Econômica Federal. 

8. Considerações finais 

 
O ano de 2025 representou um período de transição, reorganização 

institucional e fortalecimento estratégico para a Fundação PaqTcPB. As atividades 
desenvolvidas ao longo do exercício evidenciam não apenas a ampliação da atuação 
da instituição em diferentes frentes, mas também um esforço consistente de 
aprimoramento dos seus processos internos, mecanismos de governança e 
capacidade de planejamento de longo prazo. 

 
Ao atuar simultaneamente como fundação de apoio e como ambiente promotor 

de inovação, a Fundação manteve seu compromisso com a execução qualificada de 
projetos de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento científico, tecnológico e 
inovação, assegurando suporte administrativo e financeiro às instituições apoiadas e 
contribuindo para a viabilização de iniciativas relevantes para a sociedade. O tamanho 
e a diversificação da carteira de projetos reforçam a maturidade institucional 
construída ao longo dos anos e demonstram a relevância da Fundação no contexto 
regional e nacional. 

 
Além da gestão administrativa e financeira de projetos, a atuação da Fundação 

em iniciativas próprias permitiu ampliar sua contribuição direta para o fortalecimento 
do ecossistema de inovação. As ações desenvolvidas nas áreas de 
empreendedorismo, propriedade intelectual, capacitação, inclusão produtiva, 
inovação aberta e articulação institucional evidenciam uma atuação cada vez mais 
conectada aos desafios contemporâneos e às demandas sociais, econômicas e 
tecnológicas da região. Nesse contexto, merece destaque a busca por maior 
integração entre inovação tecnológica e impacto social, especialmente em iniciativas 
voltadas à qualificação profissional, à proteção de mulheres em situação de 
vulnerabilidade e à ampliação do acesso a novas tecnologias por públicos 
historicamente menos favorecidos. Essas ações reforçam o entendimento de que o 
desenvolvimento tecnológico deve caminhar associado à promoção da inclusão, da 
cidadania e da transformação social. 
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O exercício de 2025 também foi marcado pelo início de um conjunto de 

mudanças estruturantes voltadas à modernização institucional. As medidas adotadas 
pela nova gestão buscaram fortalecer a cultura organizacional, ampliar a segurança 
jurídica e administrativa, aperfeiçoar controles internos e preparar a Fundação para 
um cenário de maior complexidade operacional e expansão futura. A implantação de 
políticas de conformidade, os investimentos em tecnologia da informação, a revisão 
de processos internos e a preocupação com sustentabilidade institucional refletem 
uma visão orientada para continuidade, eficiência e mitigação de riscos. Da mesma 
forma, a retomada de espaços de governança e articulação institucional, como o 
Comitê Gestor da MetroCG, demonstra o reconhecimento da importância de 
fortalecer mecanismos colaborativos capazes de sustentar iniciativas estratégicas 
para o ecossistema regional de ciência, tecnologia e inovação. 

 
No aspecto financeiro, os resultados observados ao longo do exercício indicam 

estabilidade e equilíbrio institucional, associados a esforços de racionalização 
administrativa e aprimoramento da gestão de despesas. A manutenção da 
capacidade operacional da Fundação, aliada à adoção de medidas de controle e 
eficiência, contribui para assegurar condições adequadas para continuidade e 
expansão das suas atividades. 

 
Por fim, a Fundação PaqTcPB encerra 2025 reafirmando seu compromisso 

com a promoção da ciência, da tecnologia, da inovação e do desenvolvimento 
regional. Os avanços alcançados ao longo do ano consolidam bases importantes para 
os próximos ciclos institucionais, fortalecendo a capacidade da Fundação de atuar de 
forma cada vez mais estratégica, integrada e sustentável diante dos desafios futuros.  
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Anexo I: Lista de instrumentos relacionados a projetos firmados 
em 2025 

 
Parceiro/Financiador Instituição 

Executora 
(Apoiada) 

Início Final Valor Total do 
Projeto (R$) 

HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA (HPE), 
EMBRAPII 

UFCG 01/01/2025 31/12/2025 1.887.795,10 

HP BRASIL INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS LTDA 
(HPInc), EMBRAPII 

UFCG 01/01/2025 28/02/2026 1.212.916,68 

TOLEDO DO BRASIL, EMBRAPII UFAL 02/01/2025 02/03/2026 5.752.138,40 

ZUQ PERFORMANCE INTELIGENTE, 
EMBRAPII 

UFAL 02/01/2025 02/03/2026 500.000,00 

INGENICO DO BRASIL LTDA (INGENICO), 
EMBRAPII 

UFCG 06/01/2025 28/02/2026 562.199,56 

SIMPRESS COMÉRCIO, LOCAÇÃO E 
SERVIÇOS LTDA (SIMPRESS), EMBRAPII 

UFCG 06/01/2025 28/02/2026 1.364.079,33 

INGENICO DO BRASIL LTDA (INGENICO), 
EMBRAPII 

UFCG 13/01/2025 13/02/2026 333.813,30 

EXATRON INDUSTRIA ELETRONICA 
LTDA (EXATRON), EMBRAPII 

UFCG 17/01/2025 17/07/2025 367.768,00 

NORSK HYDRO PAQTCPB 22/01/2025 21/01/2030 1.332.820,00 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFAL 01/02/2025 31/12/2025 1.133.849,60 

AVL APLICATIVOS LTDA (AVL), EMBRAPII UFCG 01/02/2025 31/01/2026 557.294,18 

SOLARA CONSTRUCOES E 
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 
LTDA (SOLARA), EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 01/02/2025 01/04/2026 320.095,95 

BRATA SERVICOS DE SOFTWARE LTDA - 
P. R. DOS SANTOS PEREIRA LTDA-MARIA 
ZENEIDE DUARTE LTDA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UFCG 03/02/2025 03/03/2026 1.061.117,08 

CENTRO DE FORMACAO E 
CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS EM 
EDUCACAO LTDA (CEI EDITORA), 
EMBRAPII 

UFCG 03/02/2025 03/02/2026 986.871,53 

GUIMARÃES METALÚRGICA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UEPB 05/02/2025 05/04/2026 318.000,00 

INOVARE HEALTH, EMBRAPII, SEBRAE UEPB 05/02/2025 05/04/2026 323.000,00 

RODRIGUES SERVIÇOS, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UEPB 05/02/2025 05/04/2026 594.500,00 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 792.994,00 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 672.621,07 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 1.140.124,89 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 2.034.660,70 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 537.137,71 

Centro de Competência do Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 10/02/2025 10/02/2026 1.331.293,09 

INGETEAM LTDA (INGETEAM), EMBRAPII UFCG 21/02/2025 21/04/2026 700.235,48 
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Q.I QUIMICA INTELIGENTE PAQTCPB 24/02/2025 30/11/2026 366.685,00 

ASSOCIAÇÃO PARA PROMOÇÃO DA 
EXCELÊNCIA DO SOFTWARE 
BRASILEIRO – SOFTEX 

UFAL 26/02/2025 26/08/2026 4.922.364,81 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/03/2025 28/02/2026 1.053.778,51 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/03/2025 28/02/2026 1.258.495,57 

HI-MIX ELETRÔNICOS S/A, EMBRAPII UFAL 03/03/2025 03/01/2026 340.366,24 

IONNUTRI NUTRIÇÃO DE PRECISÃO 
LTDA, EMBRAPII, SEBRAE 

UFAL 03/03/2025 03/03/2026 412.180,26 

JABIL DO BRASIL INDUSTRIA 
ELETROELETRÔNICA LTDA, EMBRAPII 

UFAL 03/03/2025 03/03/2026 689.425,40 

SAS SOLUÇÕES ÁGEIS EM GESTÃO DE 
PROJETOS LTDA, EMBRAPII, SEBRAE 

UFAL 03/03/2025 03/01/2026 453.748,33 

SEE YOU APP INOVA SIMPLES (I.S.), 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFAL 03/03/2025 03/04/2026 411.885,08 

ZOOMTECH LTDA, EMBRAPII UFAL 03/03/2025 03/11/2025 635.986,09 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 06/03/2025 31/01/2026 665.387,55 

JOSE DE CASTRO NETO, EMBRAPII UFCG 06/03/2025 06/04/2027 2.821.987,06 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFAL 01/04/2025 31/03/2026 1.006.206,77 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFAL 01/04/2025 31/03/2026 839.325,38 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFAL 01/04/2025 31/03/2026 1.149.664,61 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFAL 01/04/2025 31/03/2026 935.178,35 

MARELLI SISTEMAS AUTOMOTIVOS IND 
E COM BRASIL LTDA, EMBRAPII 

UFAL 01/04/2025 31/05/2026 2.869.417,30 

ACUMULADORES MOURA S.A. (MOURA), 
Centro de Competência Virtus/UFCG, 
EMBRAPII 

UFCG 01/04/2025 01/04/2026 300.000,00 

ALCOA UFCG 01/04/2025 30/09/2025 180.000,00 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/04/2025 31/03/2025 974.301,50 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/04/2025 31/03/2026 709.812,67 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/04/2025 31/03/2026 848.037,27 

SIMPRESS COMÉRCIO, LOCAÇÃO E 
SERVIÇOS LTDA (SIMPRESS), EMBRAPII 

UFCG 01/04/2025 31/01/2026 613.708,56 

VTEX BRASIL TECNOLOGIA PARA E-
COMMERCE LTDA (VTEX), EMBRAPII 

UFCG 01/04/2025 01/06/2026 1.224.250,73 

HMLV SERVICOS LTDA, EMBRAPII UFCG 04/04/2025 04/02/2026 546.784,06 

YÁGUA TECNOLOGIA LTDA (YÁGUA), 
EMBRAPII 

UFCG 05/04/2025 05/06/2026 534.236,18 

FLEXTRONICS INTERNATIONAL 
TECNOLOGIA LTDA (FLEXTRONICS), 
EMBRAPII 

UFCG 08/04/2025 08/04/2026 820.331,22 

LUZ CRIAÇÕES TECNOLOGIA E 
SERVICOS LTDA, FELIPE SALES 
RAMALHO, POMAR CONSULTORIA E 
MARKETING LTDA, EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 14/04/2025 14/06/2026 1.062.620,45 

PLATAFORMA PERSONAL DIGITAL DE 
TREINAMENTOS LTDA, EGREEN 
ENGENHARIA DE MARKETING DIGITAL E 
TREINAMENTOS LTDA, MEDEIROS 
TREINAMENTOS LTDA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UFCG 14/04/2025 14/04/2026 1.092.238,33 

CONTRATO 028/2025 - CGEE PAQTCPB 22/04/2025 22/11/2025 25.000,00 

PPE - PROGRAMA PROSPECTORES CETENE 30/04/2025 29/04/2026 340.000,00 
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EMBRAPII (BIOTEC) 

THIAGO SABINO DE OLIVEIRA, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 01/05/2025 01/04/2026 564.842,54 

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA 
PARAÍBA (TCE/PB) 

UFCG 01/05/2025 31/12/2026 1.550.000,00 

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DE 
SANTA ROSA 

PAQTCPB 07/05/2025 07/01/2026 592.222,22 

TR REGULARIZA PB PAQTCPB 08/05/2025 08/10/2026 1.276.059,76 

INOVA SIMPLES (I.S.) REDE PATAS, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 12/05/2025 12/04/2026 575.835,59 

PPE - PROGRAMA PROSPECTORES 
EMBRAPII (NUTES) 

UEPB 19/05/2025 18/05/2026 180.000,00 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 01/06/2025 01/06/2026 1.685.019,73 

IMMO 360 SOLUÇÕES TECNOLÓGICAS 
LTDA, EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 02/06/2025 02/02/2026 541.210,87 

FLEX MED, EMBRAPII, SEBRAE UEPB 04/06/2025 03/06/2026 315.000,00 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 05/06/2025 05/06/2026 1.830.000,00 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 05/06/2025 05/12/2026 2.899.587,72 

JABIL DO BRASIL INDUSTRIA 
ELETROELETRÔNICA LTDA, EMBRAPII 

UFCG 05/06/2025 05/05/2026 997.086,75 

INSTITUTO KUNUMI, EMBRAPII UFCG 13/06/2025 14/06/2026 4.324.467,89 

AZO BENEFÍCIOS LTDA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UFAL 01/07/2025 01/06/2026 494.301,44 

TRIBUNAL DE CONTAS DO ACRE 
(TCE/AC) 

UFCG 01/07/2025 01/07/2027 2.880.000,00 

ISA ENERGIA LTDA, EMBRAPII UFCG 02/07/2025 30/04/2026 712.395,79 

ISA ENERGIA LTDA, EMBRAPII UFCG 02/07/2025 30/04/2026 5.281.478,64 

ASSOCIAÇÃO PARA PROMOÇÃO DA 
EXCELÊNCIA DO SOFTWARE 
BRASILEIRO – SOFTEX 

UFCG 14/07/2025 14/07/2027 5.791.319,52 

ASSOCIAÇÃO PARA PROMOÇÃO DA 
EXCELÊNCIA DO SOFTWARE 
BRASILEIRO – SOFTEX 

UFCG 18/07/2025 18/10/2026 1.164.937,69 

DRC CONSULTORIA, DUO GESTÃO 
EMPRESARIAL, LTI UNIFACISA, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 21/07/2025 21/07/2026 1.150.390,06 

HIT TECNOLOGIA LTDA , EMBRAPII UFCG 21/07/2025 21/04/2026 384.586,51 

SUPERINTENDÊNCIA DO 
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - 
SUDENE 

INSA 25/07/2025 25/06/2029 2.614.083,85 

SUPERINTENDÊNCIA DO 
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - 
SUDENE 

INSA 25/07/2025 25/11/2030 3.217.698,84 

SECRETARIA DE OBRAS DE CAMPINA 
GRANDE (SECOB) 

UFCG 27/07/2025 25/09/2026 243.320,00 

HI-MIX ELETRÔNICOS S/A, EMBRAPII UFAL 01/08/2025 01/04/2026 493.968,48 

ZUQ SOLUÇÕES INTELIGENTES LTDA, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFAL 01/08/2025 01/06/2026 396.724,80 

POWER SOLIS SOLUTION AND 
INNOVATION LTDA, EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 04/08/2025 04/09/2026 537.331,20 

TED 025/2025 - UFCG UFCG 06/08/2025 01/08/2026 722.150,00 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E UFCG 15/08/2025 18/12/2026 2.751.893,13 
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COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

ACUMULADORES MOURA S.A. (MOURA) UFCG 18/08/2025 18/08/2026 564.803,37 

FINEP UFPB 18/08/2025 18/08/2027 3.205.928,82 

TRUST CONTABILIDADE AUDITORIA E 
CONTROLADORIA INTEGRADA LTDA, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 22/08/2025 22/10/2026 627.899,86 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/09/2025 31/03/2026 802.096,08 

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA UFCG 01/09/2025 31/03/2026 750.794,41 

SYNCHRO SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 
LTDA, 

UFCG 01/09/2025 01/09/2028 5.795.533,34 

TED 014/2025 - UFCG UFCG 05/09/2025 05/03/2030 2.448.000,00 

FINEP UFCG 19/09/2025 19/09/2027 2.100.000,00 

ACUMULADORES MOURA S.A. (MOURA) UFCG 22/09/2025 22/03/2026 198.440,28 

FINEP UFCG 01/10/2025 01/10/2028 4.898.635,27 

WEG DRIVES & CONTROLS – 
AUTOMAÇÃO LTDA 

UFCG 01/10/2025 01/04/2027 880.151,32 

FINEP UFPB 01/10/2025 01/10/2028 4.086.643,95 

PLAY PARTICIPAÇÕES E 
COMUNICAÇÕES LTDA (CEDRO ROSA), 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 02/10/2025 02/08/2026 551.285,55 

NEXTGEN CONSULTORIA E 
TREINAMENTOS LTDA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UFCG 06/10/2025 06/05/2027 455.129,85 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 08/10/2025 08/02/2027 3.094.680,62 

Formação de Competências Técnico 
Científicas no Centro de Inovação EDGE - 
PDC 

UFAL 10/10/2025 10/10/2026 1.530.600,07 

BRITI UFCG 13/10/2025 13/10/2026 600.000,00 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DA PARAÍBA - 
TJPB 

PAQTCPB 15/10/2025 31/12/2025 482.755,77 

CANA COMERCIAL, EMBRAPII, SEBRAE CETENE 22/10/2025 22/10/2028 750.000,00 

EB LUPULOS , EMBRAPII, SEBRAE CETENE 22/10/2025 22/10/2028 750.000,00 

MINA AGRO, EMBRAPII, SEBRAE CETENE 22/10/2025 22/10/2028 750.000,00 

CONTRATO 08/2025 INSA 24/10/2025 24/02/2026 98.918,60 

PTC FARMACÊUTICA. UFCG 31/10/2025 31/10/2026 58.435,87 

TED 023/2025 - UFCG UFCG 02/11/2025 02/04/2027 120.000,00 

INSTITUTO BRASILEIRO DE TRIBUTOS 
MUNICIPAIS LTDA, EMBRAPII 

UFAL 03/11/2025 03/09/2026 556.015,98 

PADTEC, EMBRAPII UFAL 03/11/2025 03/07/2026 472.824,63 

Emenda parlamentar 38130006/2025 CETENE 04/11/2025 04/11/2026 200.000,00 

Emenda parlamentar 38130006/2025 CETENE 04/11/2025 04/05/2027 500.000,00 

Emenda parlamentar 38130006/2025 CETENE 04/11/2025 04/05/2027 1.000.000,00 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 07/11/2025 07/11/2026 1.934.856,47 

EPSON DO BRASIL INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 07/11/2025 07/01/2027 2.848.661,34 

TED Nº 031/2025 - UFCG UFCG 28/11/2025 28/11/2026 144.000,00 

GE HEALTHCARE DO BRASIL, EMBRAPII UFAL 01/12/2025 01/03/2027 1.979.791,30 

FLEXTRONICS INTERNATIONAL 
TECNOLOGIA LTDA, EMBRAPII 

UFCG 01/12/2025 01/12/2027 4.524.317,67 
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FAPESQ UFPB 01/12/2025 01/06/2027 83.000.000,00 

Ministério do Desenvolvimento e Assistência 
Social, Família e Combate à Fome 

UFPB 01/12/2025 31/12/2026 500.000,00 

PETRÓLEO BRASILEIRO S.A. - 
PETROBRAS 

UFCG 04/12/2025 31/05/2029 5.281.478,64 

LARY SOLUÇÕES TECNOLOGICAS LTDA, 
EMBRAPII, SEBRAE 

UFCG 10/12/2025 10/02/2027 910.890,90 

CLENILDO FARIAS DANTAS (EMBRAMIL) UFCG 15/12/2025 15/01/2026 3.300,00 

032/2025- TED- UFCG UFCG 16/12/2025 16/12/2026 200.000,00 

FINEP UFCG 17/12/2025 17/12/2028 2.699.804,46 

FLOWERS SOLUÇÕES & PROJETOS 
SOCIOAMBIENTAIS LTDA, EMBRAPII, 
SEBRAE 

UFCG 17/12/2025 17/02/2027 537.788,95 

FINEP UFPB 18/12/2025 18/12/2028 2.699.808,26 

TEKSEA/ TEKSEA SISTEMAS DE 
ENERGIA LTDA, EMBRAPII 

UFCG 19/12/2025 19/11/2026 551.619,12 

YOFC BRASIL CABOS E SOLUÇÕES 
LTDA- EMBRAPII 

UFCG 20/12/2025 20/02/2027 1.262.317,31 

AV FOMENTO E SERVIÇOS MÉDICOS, 
EMBRAPII, SEBRAE 

CETENE 22/12/2025 22/12/2028 750.000,00 

LUMIÉRE AGRO, EMBRAPII, SEBRAE CETENE 22/12/2025 22/12/2026 750.000,00 

INSTRAMED, EMBRAPII UEPB 22/12/2025 22/08/2026 304.000,00 

LMG LASERS COMERCIO, IMPORTACAO 
E EXPORTACAO LTDA, EMBRAPII 

UFCG 22/12/2025 22/12/2026 793.239,71 

SCONTAIN BRASIL LTDA UFCG 29/12/2025 29/12/2026 428.757,02 

Total 252.522.846,74 
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Anexo II: Registro cronológico das principais atividades 
realizadas em 2025 
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